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Prolog



De-a lungul anilor, i-am dus pe cativa dintre liderii caro-
ra le eram coach intr-o vale minunata in apropierea locului
unde traiesc, in zona Cotswolds din Anglia. Locul se cheama
Snowshill.

Stam pe o creastd si contemplam aceastd vale uluitoare.

Intr-o cotitura din partea de jos a unei viroage curge un
pArau mirginit de fagi. In varful dealului de pe cealalti parte
avaii se intinde o padurice deasa, straveche, napadita de zam-
bile albastre. Pe coline, intre noi si parau, pasc oi, vite i cai.

In iarba se asterne o cirare bine bititoritd, in care au
ramas incrustate urmele a mii de tdlpi. De unde ne aflim noi,
de pe deal, cararea aceasta se unduieste spre viroagd, catre
parau, si apoi urca abrupt pe celilalt versant, spre minunata
padure batrana.

Privim impreuna spre vale.

Meditam la faptul cd, in peste 99% din cat insumeaza isto-
ria omenirii, stramosii nostri au trait in cete de culega-
tori-vanatori, In vai ca aceasta.

Ne gandim cum ne-am transformat, ca specie, din cul-
tivatori in pradatori. La felul in care acest lucru a presupus
confruntarea cu vulnerabilitatea de a trdi in camp deschis:
animale sédlbatice, clima incontrolabila, provizii de hrana fluc-
tuante si competitia cu semenii nostri.

In Snowshill am vizut cu limpezime ci adaptarea cruciald
pe care am atins-o ca specie a fost aceea de a forma grupuri
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strans legate. Am inteles inca de la inceput ca n-avem nicio
sansa sd supravietuim ca indivizi, separat.

Aceasta capacitate de a forma grupuri foarte bine organiza-
te a devenit adevarata ,,super putere” a lui homo sapiens - avan-
tajul nostru competitiv.

Ne gandim la felul in care grupul cel mai puternic si cel mai
de incredere caruia i-am putea apartine este din acelasi
semintie. Iar din semintie, am format comunitati si triburi.
Scopul lor esential era acelasi - sa protejeze si sa lupte. Oamenii
aveau nevoie sa li se poarte de grija. Asezarile aveau nevoie de
hrani. De un mod de viati pe care si-1 poati sustine. In tribu-
rile noastre, am format echipe prin intermediul carora toate
acestea sa devina posibile.

Contempldm modul in care trecerea la traiul in grup ne-a
schimbat alcatuirea biologica si nevoile psihologice.

Ne uitdm in vale si imaginatia noastra zugraveste tabloul
echipelor stravechi lucrand impreund, barbati si femei: vanand,
culegand, pastorind animalele, construind, explorand, ingri-
jind. Fiecare om cu un rol de jucat si o sarcina de indeplinit.

Putem vedea cum aceste echipe au dezvoltat o modalitate
comuna de lucru. Cum s-au materializat niste standarde pen-
tru ce era si ce nu era acceptabil in interesul colectiv al grupu-
lui. Cum am convertit aceastad experienta in Invatatura. Cum
am respins ideea fixa ca numai anumite lucruri sunt posibile.

Legdturile din interiorul comunitatii au devenit mai puterni-
ce, dar niciodata n-au fost luate ca atare sau asumate. Limbajul
nostru a prins forma in jurul focului, dand viata unor povesti
din lumi cunoscute si necunoscute.

Ne-am desprins de organizarile ierarhice ale celorlalte pri-
mate. Am devenit mai egalitaristi. Au aparut asteptarile de a fi
tratati corect. Interesul de grup a surclasat orice altceva. In
privinta acestui lucru, strdmosii nostri au fost fira echivoc -
alfa vanau pentru ceilalti.
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In Snowshill, timpul dispare sub ochii nostri, precum ceata
ce ne inconjoard, aceeasi prin care mergeau si inaintasii nostri.

Intr-o dupi-amiazi mohorati din toamna anului 2019, intr-o
incapere din vechile cladiri monahale ale Magdalen College,
de la Universitatea Oxford, 1-am intalnit pe profesorul Robin
Dunbar, unul dintre cei mai de seama psihologi evolutionisti
din lume.

Inci de la inceputul intalnirii noastre a iesit la iveald, spre
mirarea amandurora, o revelatie coplesitoare. Robin mi-a cerut
sa-1 duc, metaforic vorbind, in ,,vestiarul” unei echipe contem-
porane foarte performate si sa-i descriu cum pot fi organizati
si condusi membrii acesteia. Am facut ce mi-a cerut, iar Robin
a replicat: ,,Asta este, in esentd, cam acelasi lucru cu felul in
care se organizau vanatorii-culegatori in urma cu saizeci de mii
de ani”.

Robin m-a dus Inapoi in timp, in povestea evolutionista a lui
homo sapiens, si am schitat impreund necesitatile omului pri-
mordial, care ne conduc si azi: nevoia noastra de apartenentd
convertita Intr-o poveste a identitétii emotionale; nevoia noas-
trd de a avea un obiectiv comun transformatd intr-o viziune de
viitor; nevoia noastrd de credinte impartasite translatatd
intr-un cod al comportamentelor.

In timpul cilitoriei spre casi, in aceeasi zi, am avut incd o
revelatie. Poate ca, fara distragerea sistemelor, tehnologiilor
si informatiilor din zilele noastre, stramosii nostri au inteles
mai bine decat noi ce anume face unele echipe puternice si pe
altele slabe. Pana la urma, ei nu se puteau baza decat unii
pe altii. Poate ca stramosii nostri au incercat sa ne transmita
aceste cunostinte, dar e posibil ca noi sa fi incetat sd ascultam.
Am dezvoltat conceptia potrivit careia noi stim mai bine decat
inaintasii nostri.
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In consecintd, poate ci aceastd super putere a speciei
umane piere sub ochii nostri. Liderii au uitat ca cel dintai rol
al lor este sa-si protejeze oamenii si ca acele grupuri puternice
de homo sapiens se formeaza cand ne concentram asupra
lucrurilor pe care le avem in comun, nu asupra celor care ne
despart.

In cea mai mare parte a istoriei noastre ca specie, acest tip
de greseli ar fi fost catastrofal. Fard abilitatea noastra extraor-
dinara de a forma grupuri puternice, am fi fost condamnati la
disparitie cu multa vreme in urma.

Am Inceput sa-mi dau seama ca in istoriile si ideile spiritu-
ale care ne-au fost transmise sunt tesute lectii practice extrase
din mii de ani de experientd. Aceste povesti si idei Incarcate
cu emotii, care le fac sd dureze in timp, ne aratd cum sa con-
struim echipe puternice.

In activitatea mea de coach pentru performanti, am invo-
cat permanent povestile stravechi si credintele spirituale. Nu
le-am invatat intr-un mediu educat, ci le-am descoperit de-a
lungul vietii, pe masura ce am explorat laturile neimblanzite
ale propriei identitati. Modul in care articulez si folosesc aces-
te idei este personal si adeseori neconventional.

Am observat ca oriunde am lucrat i am vorbit, oamenii au
parut s se conecteze cu ideile din cultura mea. La inceput am
fost surprins de asta, pana cand am aflat ca si ei aveau propria
versiune a acestor povesti. Erau deja si ale lor. Intelepciunea
straveche capdtata si transmisa mai departe constituie o com-
ponenta intrinseca a istoriei noastre omenesti, comune.

Pe masura ce echipele si comunitatile se diversifica tot mai
mult, aceasta intelepciune devine mai pretioasa ca oricand.

In paginile urmitoare voi prezenta aspectele privitoare la
echipa ce i-au dat lui homo sapiens un avantaj competitiv. Vom
vedea cum aceste elemente esentiale au evoluat de-a lungul
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timpului In nevoi incorporate in psihologia si alcituirea noastra
biologicd, si cum au ramas nucleul a ceea ce suntem astazi.

Apoi vom vedea cum au transformat stramosii nostri din
intreaga lume aceste invitaminte in intelepciune.

Si, in cele din urma, vom arunca o privire in vestiarul echi-
pelor foarte performante de astdzi, pentru a vedea cum acele
invataminte continud sa sustina lideri extraordinari si grupuri
de succes ale homo sapiens.

Am scris aceasti carte ca negutitor, nu ca filosof. In munca
pe care o fac revin mereu la aceeasi intrebare: Care este mediul
optim pentru ca acest grup sd performeze la cel mai inalt nivel
al sau?

De-a lungul timpului, am devenit inconfortabil cu ideea ca
un numadr atat de redus de oameni sunt expusi acestor invataturi
profunde si strabunei intelepciuni colective. Lucrul dsta nu este
in regula. Cu totii putem performa la nivel inalt si ar trebui sa
beneficiem de instrumentele care si ne ofere aceasti sansi. In
schimb, am putea debloca modul in care obtinem tot ce e mai
bun din grupurile carora le apartinem, de la familiile pana la
natiunile noastre. Dincolo de performanta, imprejurdrile in
care operam au un impact profund asupra bunastarii noastre
emotionale. Aceste lucruri au fost ignorate prea multa vreme.

Asa incat, dragi prieteni, in timp ce soarele strapunge norii
de deasupra Snowshill, haideti sa purcedem impreuna spre
aceasta vale in care timpul nu exista.

Intelepciunea este universald, fird putinta de a fi
tinutd prizonierd de generatii, de oceane sau de cul-
turi. Face parte din mostenirea omenirii.

Sir Hirini Moko Mead?
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apartii acestui loc

Poate cd nu pare, dar ne sade bine impreund.

Dr. Doolittle



1.1 paraie care se varsa in fluviu

Provin din partea sud-vestica a Oceanului Pacific.

Este un loc in care cele mai puternice trei cuvinte pe care
le poti auzi proferate spre tine sunt ,,apartii acestui loc”.

Pe parcursul a opt sute de ani, membrii genealogiei mele,
necunoscuti unii altora, au calatorit peste mari si tari pentru
a-si aseza casa pe insulele unde m-am nascut.

O singura ramura genealogica traia deja in acest ocean.
Ceilalti locuiau pe coastele unui alt mare ocean. In ciutarea
unei vieti mai bune, s-au indepdrtat de cei din semintia lor si
de obiceiurile pe care le stiau. Cu totii, emigranti deveniti
oameni ai acestui pamant.

Marele comandant si navigator Kupe a fost primul care a
descoperit tara in care m-am nascut. Echipajul lui, condus de
o0 viziune spre aceste pamanturi noi, a calatorit spre sud-vest
strabatand peste 2 700 de kilometri de ocean din patria noas-
tra de suflet, Hawaiki. Cu o abilitate de neinteles, au navigat
apoi indarat spre acel punct de uscat din Pacificul central, pen-
tru a anunta descoperirea facuta.

A urmat o mare flotd de ambarcatiuni cu coca dubld, pentru
stabilirea pe insulele proaspat descoperite. Una dintre aceste
canoe sacre, Takitimu, 1-a dus si pe stramosul meu direct, Tahu
(dupa care este numit si tribul meu Maori, Ngai Tahu). Au
debarcat in nordul insulei si Tahu a devenit liderul acestor
oameni. El a calatorit spre sudul insulei, in cdutarea pretioasei
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pietre verzi'. In aceasti cilitorie, a botezat un lant muntos
Takitimus, dupa canoea noastra sacra.

Sute de ani mai tarziu, mama mea, cu descendenta irlan-
deza din ambii parinti, tatal ei fiind un Daly si mama ei fiind o
Casey, s-a ndscut intr-o ferma de la poalele acelorasi munti
Takitimu.

Primul meu strdmos irlandez care a Intemeiat o casa pe
aceste insule, Patrick Daly, se autoexilase in anii de dupa
Marea Foamete din Irlanda, in anii 1840. O jumatate din satul
lui, Caherpierce, a pierit in acele vremuri. Amplasata in partea
vorbitoare de galezd, Peninsula Dingle din comitatul Kerry,
asezarea era una dintre cele mai izolate si sirace zone din
Irlanda. Fugind de amenintarea foametei si a tifosului, stimu-
lat de frica si sperantd, strabunul meu a strabatut doud oceane
in cdutarea unei vieti noi. Aceastd speranta a justificat pretul
de a-i ldsa pentru totdeauna in urma pe cei de un neam cu el,
in mijlocul carora se nascuse.

Unul dintre fratii lui Patrick s-a alaturat exodului spre
America de Nord.

Un frate mai tanar a ramas acasa, pentru ca mai tarziu sa
se inece intr-un rau din apropiere.

O sutd saizeci de ani mai tarziu, am vizitat impreuna cu
mama aceasta casa straveche din Peninsula Dingle. Era pentru
prima data de la Marea Foamete cand ramurile genealogice se
vedeau si se atingeau. Am mancat la masa rudelor noastre. Am
reconstituit trecutul. Mama si cu mine am avut un profund
sentiment al apartenentei la acest loc, in ciuda faptului ca nu-1
mai vizuserdm pana atunci. Inainte de plecare am fost la bise-
rica locala si am pasit printre pietrele funerare. De pe lespezi

* Nume generic dat mineralelor valoroase din care culturile stravechi mestereau
podoabe, obiecte ritualice sau de cult (n.t.).
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ne priveau exact aceleasi nume inscriptionate pe pietrele noas-
tre funerare din celalalt capat al lumii.

Soarta a invitat pe insulele noastre indepartate si un alt
strdmos, dintr-o altd tard. In urma cu o sutd de ani, un inaintag
englez, bunicul meu, a navigat pe trei oceane spre aceste insu-
le. A servit in Marina Regald, in Primul Razboi Mondial. Dupa
aceea, Marina Regala a trimis in toatd lumea nave de razboi,
pentru a multumi ,,coloniilor” care isi virsasera singele pen-
tru cauzd. La sosirea acestui vapor in orasele noastre de coas-
ta, comunitatea locala a organizat petreceri pentru militarii
veniti in vizita. La una dintre aceste petreceri, bunicul meu
englez a Intalnit o descendentd a Tahu, pe bunica Rose. S-au
indragostit si bunicului i-a fost acordata permisiunea de a-si
cladi o viatd in aceastd noua patrie. Guvernul i-a daruit pamant
pe Insula de Nord, in ,,Golful Abundentei”, ca si-si intemeieze
o ferma. Acolo s-a nédscut tatil meu, intre 0 mare crizd econo-
mica si un alt mare razboi.

Toti acesti oameni, stramosgii mei, au propria istorie a ori-
ginilor. Vin cu propriile credinte si propriul simt al identitatii
calit de triburile carora le-au apartinut. Dar lumea s-a schim-
bat in jurul lor. A trebuit sd mearga mai departe, manati de
viziunea a ceva mai bun.

Luand decizia de a veni pe aceste pamanturi noi au accep-
tat ca viata nu va mai fi la fel. Ca vor da la schimb parti ale
vechii lor identitdti pentru una noua, care va elibera sentimen-
tul apartenentei la acest nou loc.

Inaintasii mei au inteles ca diferentele dintre ei si cei din
jur erau eclipsate de viitorul pe care-l impartaseau cu totii.

Vad sirurile de inaintasi ca pe izvoare si paraie de sine sta-
tatoare, cu obarsii diferite si cu propriul parcurs sinuos, adu-
nandu-se laolalta intr-un fluviu puternic.
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1.2 whakapapa

Cu o saptamana inainte ca eu sa implinesc 6 ani, a murit tata.
Avea 41 de ani. Mama, in varsta de 39 de ani, a ramas sa creasca
patru copii de 12, 10, 5 si 3 ani.

Dincolo de soc si suferintd, s-a distrus ceva pretios. Tata,
copil unic, era legdtura directa cu inaintasii nostri englezi si
Maori. Batrana lui mama, bunica Rose, triia la peste 1 600 de
kilometri departare, spre nord. Ea insasi cu inima franta, urma
sa se vada cu noi doar o data la cativa ani. De-a lungul timpului,
durerea a inceput sa fie insotitd de sentimentul ca ne-a fost
furat ceva, cd am fost loviti pe nedrept de ceva rau. Cineva care
ne tinuse de mand ne ddduse drumul si avea sa dureze mult
pana sa ne recastigdm iar sentimentul apartenentei.

Aceasta pierdere a presupus o ruptura violenta de mostenirea
cu care ne nascuseram. Sentimentul dislocarii dintr-un loc in
care nu fusesem niciodata, dar caruia stiam ca-i apartin.

Pe mdsura ce au trecut anii, dorinta arzatoare de a sti
mai mult a alimentat hotararea de a repara zalele rupte ale
acestui lant.

La 12 ani am trimis o scrisoare administratiei Ngai Tahu, tri-
bul nostru Maori. In esentd, i-am intrebat: Ce imi puteti spune
despre cine sunt eu? Nu prea asteptam raspuns din partea lor.
Dar am primit unul. Nu mai retin continutul scrisorii trimise
de Ngai Tahu, dar stiu ce spunea: Apartii acestui loc.
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Imi urau bun venit in trib. Am primit si un numar de inregis-
trare printre membrii sai. Plicul continea doua acte. Le-am pas-
trat pe ambele. Unul era o inregistrare formald, cu informatii
detaliate despre genealogia mea Maori, unde fusesera sublinia-
te numele a doud sefe de trib, verisoare, Pakinui si Tiaki Kaika,
ambele in viata in 1848. Acest lucru ne indreptatea pe mine si
pe fratii mei, precum si pe copiii nostri, ca ,,din punct de vedere
legal” sa fim declarati Maori, potrivit legislatiei Noii Zeelande.

Celalalt act, o hartie mototolitd si murdara, nu avea niciun
antet. Era o lista cu nume de straimosi mergand inapoi mai
mult de doudzeci de generatii. Fara date, fard comentarii. Unul
dupa altul, nume Insirate pe pagina, terminand cu cel al tatalui
meu, in josul filei. Scrisoarea de intampinare din partea tribu-
lui se referea la aceasta fila ca la ,,whakapapa” mea (pronuntat
far-ka-pa-pa).

Primul nume, in fruntea listei, era Paikea (pronuntat
pai-ki-ah). In acest singur nume, acest singur cuvant, s-au cioc-
nit doud lumi.

In scoald, Paikea este prezentat ca un personaj mitic,
ycalaretul de balene” - o legenda Maori. Am invatat ca Paikea
era, se pare, vlastarul capeteniei divine Uenuku din Hawaiki,
patria noastra spirituala, si ca fratele lui vitreg I-a luat cu cano-
ea pe mare, ca si pescuiasca impreund, iar acolo a incercat sa-1
ucida, astfel incat sa poata mosteni el sefia tribului. Paikea a
scapat de aceasta soartd cruda sdrind din canoe si chemand
o balena care l-a salvat si l-a purtat in siguranta peste intreg
Oceanul Pacific, spre insulele pe care azile numim casa noastra.

Aceastd bucati de hartie spunea cu fermitate altceva. Imi
spunea ca Paikea a fost o persoana reala, cu care ma inrudeam.
Pe lista aceea, el nu ocupa decat un singur rand, acelasi spatiu
ocupat si de tatal meu.
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Dupa Paikea urma Tahu, de la care si-a luat numele tribul
nostru, cel care a venit pe acest pimant in canoea sa Takitimu
si a denumit muntii la poalele cdrora s-a ndscut mama.

Pustiirea pe care o duceam cu mine a inceput sa se domo-
leascd, incetul cu incetul. Imi amintesc euforia pe care
am simtit-o citind toate acestea, sentimentul profund al
apartenentei la ceva mult mai important decat mine.

De-a lungul timpului, am inceput sa inteleg whakapapa
astfel:

Fiecare dintre noi este parte a unui lant indestructibil de
oameni, care merge inainte si inapoi in timp. Inapoi spre primul
nostru strabun, la inceputul vremurilor, si inainte, spre sfarsitul
timpurilor. In acest lant uman, fiecare dintre noi are bratele
inldntuite cu ale celor aflati de-o parte si de alta a sa. Suntem
indestructibili. Impreund, nemuritori.

Soarele rdsare de la est si strdaluceste deasupra primului nostru
inaintas. Aici se afld geneza noastrd. Exact asa cum se intampld
in fiecare zi care trece, soarele coboard incet peste acest lant uman
indestructibil. Fiecare dintre noi va avea momentul sau sub soare.
Insd soarele se deplaseazd permanent, indreptdndu-se spre vest,
unde se va aseza, intr-un final.

Cadnd lumineazd deasupra noastrd, suntem vii, puternici. Cdci
ni s-a transmis o culturd care ne addnceste intr-o stare profundd
de apartenentd. Ne simtim in sigurantd si respectati. Impdrtdsim
cu cei din jurul nostru credinte si un sentiment al identitdtii, iar
asta ne este ancord. Impdrtdsim cu ei un scop comun. Impdrtdsim
o viziune de viitor. Ne integram bine aici. Ne leagd ritualuri si
traditii. Ne-au fost transferate experientele si intelepciunea celor
care au pdsit in lumind inaintea noastrd.

Whakapapa arata spre noi si ne spune: Nu vei fi judecat in
functie de banii tdi, celebritatea sau mandria ta... vei fi judecat
dupd ce ai facut pentru tribul tdu.
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Cand soarele straluceste deasupra noastra, trebuie sa fim
pazitorii propriului trib si sa veghem unii asupra celorlalti.

Acesta este felul In care am ajuns sa inteleg whakapapa.

Dincolo de legitura de rudenie, whakapapa stabileste
cadrul conectarii noastre cu orice grup cdruia ii apartinem.
Aceasta amplitudine a whakapapa mi-a fost ilustrata intr-o zi,
la o cafea cu prietenul meu Michael Campbell. In 2005,
Michael a devenit primul neozeelandez care a castigat US Golf
Open. Sinu doar ci a castigat acest prestigios turneu, dar a si
facut-o intr-o maniera memorabila. Dup4 a treia runda era cu
trei lovituri in urma sud-africanului Retief Goosen, dar a reve-
nit sil-a intrecut si apoi, pentru ultimele noua gauri ale turne-
ului de la Pinehurst, din Carolina de Nord, i-a tinut piept lui
Tiger Woods, intr-un duel devenit clasic. Michael este neoze-
elandez Maori. In timp ce stiteam de vorba, a reflectat astfel
la propria reusita:

»,Unul dintre cele mai multumitoare sentimente din
acest moment este acela cd acum fac parte dintr-o
whakapapa, alaturi de ceilalti castigdtori ai acestui tro-
feu, precum Bobby Jones, Ben Hogan, Arnold Palmer,
Jack Nicklaus si Tiger. Indiferent ce se va intampla,
acest lucru n-o sa se schimbe. Aceasta legatura dintre
noi nu se va putea rupe niciodata”.

Din 1895, de la primul castigator al trofeului, Horace
Rawlins, a inceput sa se contureze sirul campionilor US Open.
Unul dupa altul, an dupa an. Acesti campioni si-au inlantuit
bratele. In 2005, soarele 1-a aritat pe Michael drept cel mai nou
membru al prestigiosului trib, insd, de fapt, el fusese acolo
dintotdeauna.
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Este esential sd intelegem ca whakapapa, la fel ca atatea
alte idei indigene, ne-a fost daruita de strdmosii nostri ca
instrument extrem de practic pe care sa-1 folosim in vietile si
activitatea noastra. Ne-a fost dat ca sa intelegem cum sa cla-
dim triburi puternice si echipe puternice.

Whakapapa este punctul de plecare iIn munca mea cu echi-
pele si cu liderii. Ea deblocheaza sentimentul identitdtii noas-
tre. Daca primim o mostenire, extragem intelesul, sensul ei.
Dacd incepem o noua aventurd, atunci modelam povestea
originii noastre in functie de scopul pe care-l avem. Faptele
noastre vor fi expresia identitatii pe care ne-o construim.

Vorbind despre whakapapa peste tot in lume, am ajuns sa
inteleg cd reprezinta o idee universald. Am primit o confirmare
solidd a acestui lucru cand am fost invitat s lucrez cu membrii
Comandamentului Suprem al aliantei militare NATO, cu
sediul la Mons, in Belgia.

Comandamentul Suprem este format din generali cu patru
stele care supravegheazi operatiunile militare ale NATO. In
2012, Comandamentul ii includea pe comandantul suprem al
Fortelor Aliate din Europa, amiralul Jim Stavridis, din Marina
SUA, loctiitorul SACEUR, generalul Sir Richard Shirreff, din
Armata Britanica, si seful Statului Major, generalul Manfred
Lange, din Aviatia germana.

In munca noastra impreuna am invocat si whakapapa, pen-
tru a reflecta la comandamentele anterioare ale NATO: am
analizat provocarile de leadership cu care s-au confruntat
acestea In momentul cand soarele le-a fost prielnic, precum si
mostenirea pe care au ldsat-o in urma.

Am Inceput cu primii Inaintasi si cu povestea originilor.
Aceasta se invarteste in jurul Tratatului de la Washington,
din 1949, prin care s-au format alianta si primul comanda-
ment al sdu, care-i includea pe generalul (devenit mai tarziu
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presedinte de stat) Dwight Eisenhower si pe loctiitorul sau,
generalul Bernard Montgomery. Apoi, de-a lungul deceniilor,
am reflectat la ,,perioada sub soare” a fiecarui comandament
si la mostenirea lasata in urma.

Generalii si-au anticipat propria mostenire in calitate de a
saisprezecea echipa de conducere si au pus acest lucru in scris.
Sir Richard Shirreff mi-a impartasit opinia sa despre acest
exercitiu:

» Whakapapa mi-a lasat o impresie extraordinara. Con-
ceptul cd suntem parte dintr-un lant indestructibil, ala-
turi de cei de dinaintea noastra si cei de dupa noi, cu
soarele strialucind deasupra fiecaruia, in prezent. M-a
facut sd ma concentrez pe crearea si stabilirea conditiilor
de succes pentru cei care ne vor urma’.

Sentimentul acesta fata de whakapapa a fost reconfirmat in
urmatorul an, cand l-am vizitat la Mons pe amiralul Stavridis,
in biroul sau. Piesa centrald din sediul sau este biroul de stejar
al generalului (de asemenea ajuns presedinte de stat) Ulysses
S. Grant, pe care acesta l-a folosit in timpul Rézboiului Civil din
America, ca lider al Armatei Unioniste. Acest birou a fost adus
la Mons de primul precursor, generalul Eisenhower, cand si-a
preluat functia. In centrul biroului se afli computerul amiralu-
lui Stavridis, la stanga este o fotografie a familiei sale si langa
ea o declaratie despre mostenirea whakapapa, scrisa de el.

Cand ma gandesc la celelalte ramuri genealogice ale mele,
descopar ca si acestea au propria versiune de whakapapa.
Radicinile mele irlandeze pot fi urmarite in Leabhar na nGe-
nealach (Cartea Genealogiilor) scrisa in anii 1600. Sirurile
inaintasilor mei englezi pot fi puse laolalta inainte si dupa Liber
de Wintonia (Domesday Book) din 1086.
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Identitatea noastra este o fuziune de povesti, mituri, gene-
alogii si personalititi, in care am pdsit cu totii.

Ideile precum whakapapa reprezinta instrumente practice
care ne ajuta sa construim echipe puternice, dar au, in acelasi
timp, si o dimensiune puternic spirituala. Ele ne conecteaza
explicit cu ceva mai maret decat noi insine.

Whakapapa combate o anxietate universala a homo sapiens
in legdturd cu propria vremelnicie si mortalitate. Printr-o
reflectie sumbrd, insusi romancierul rus Vladimir Nabokov
face referire chiar la whakapapa:

Existenta noastrd este o scurtd clipitd de lumind intre doud
eternitdti de intuneric?.

Whakapapa ofera un sentiment al nemuririi. Capacitatea
de a ne alipi de ceva permanent, in lumea noastra efemera.
Un sentiment al continuitatii si stabilitatii, in ciuda evidentei
schimbarilor permanente si a haosului din jurul nostru. Ne
oferda un antidot, o sursa de calm. Whakapapa ne intinde o
mana dintr-o lume care exista dincolo de lumea aceasta.

Prietenul meu Michael Gervais, celebru psiholog american
in domeniul performantei si gazda foarte apreciatului podcast
Finding Mastery, vede whakapapa si ca pe un factor facilitator
pentru o abordare constienta atat a performantei, cat si a vietii:

»remelnicia este o componenta naturald a conditiei
umane, in care fiecare clipa se deruleaza imprevizibila
si trecatoare. Whakapapa ne incurajeaza sa ne stabilim
intr-un moment, legati de cei din jurul nostru”.
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1.3 nevoia primara de apartenenta

Stramosii nostri au inteles profund nevoia noastra primara de
apartenentd, Inainte ca psihologia sau neurostiinta si ajunga
sd adune dovezi. Pentru ei era ceva visceral, parte a deciziilor
de fiecare zi si a fiecdrei decizii in parte.

Din timpurile In care inaintasii nostri umani au parasit
padurile pentru a trai pe pajisti si pasuni, cel mai mare deter-
minant al supravietuirii individuale a fost daca apartineai sau
nu unui grup puternic.

Pe pajistile acelea am dus dupa noi dezavantaje fizice evi-
dente fata de celelalte animale. Asa cum scrie omul de stiinta
David Berreby:

Nu este dificil sd vezi de ce a fost nevoie ca oamenii sd evo-
lueze spre a le pdsa de echipele lor si de locul lor in acele
echipe. Faptul cd s-au bazat unul pe altul a reprezentat o
strategie foarte bund de supravietuire pentru o creaturd
fragild si zgomotoasa, lipsitd de o gramada de arme innds-
cute. Traiul in grupuri este un bilet pentru supravietuire si
acesta este motivul pentru carve cele mai multe primate trd-
iesc astfel3.

Adeviratul avantaj competitiv pe care l-am descoperit noi,
oamenii, a fost forta acestui ,,impreuna”. Asta ne-a dat o sansa
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